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PONTOS A SEREM ABORDADOS

e Orgdos de controle e informacdo assimétrica
e Controle interno faz tudo e sem foco

e Controle interno apoiador da Administracao

e Controle interno parceiro do controle externo



ORGAOS DE CONTROLE
E INFORMACAO ASSIMETRICA
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Como garantir que o controle interno consiga

promover essa reducdo da assimetria®




CAPITULD NI

DO CONTROLE DAS CONTRATACOES

Art. 169. As contratacdes publicas deverdao submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestao de
riscos e de controle preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de tecnologia da informacao, e, alem de
estar subordinadas ao controle social, sujeitar-se-3o as seguintes linhas de defesa:

| - primeira linha de defesa, integrada por servidores e empregados publicos, agentes de licitacdo e
autoridades que atuam na estrutura de governanca do orgao ou entidade;

Il - seqgunda linha de defesa, integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno
do proprio orgao ou entidade;

Il - terceira linha de defesa, integrada pelo orgao central de controle interno da Administracdo e pelo
tribunal de contas.




The Institute of
Internal Auditors




(S 3-5: ENHANCING AUDIT COMMITTEE EFFECTIVENESS

Jenitha John, CIA, QIAL, CA
Past Global Board Chairman
Consultant

South Africa

John Bendermacher, CIA, CRMA
Chief Audit Executive

Euroclear

Netherlands

What defines an effective audit committee? What are the responsibilities of the audit committee and

attributes of directors? How can the audit committee meet the challenges of an evolving world and
adapt to new realities? Discover the answers, PLUS learn how to assess financial statements,
governance, and risk management; get tips for managing relationships with the three lines; and
understand audit committee reporting responsibility and self-assessments.
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Chief Audit Executive

Euroclear
Netherlands

What defines an effective audit committee? What are the responsibilities of the audit committee and
attributes of directors? How can the audit committee meet the challenges of an evolving world and
adapt to new realities? Discover the answers, PLUS learn how to assess financial statements,
governance, and risk management; get tips for managing relationships with the three lines; and
understand audit committee reporting responsibility and self-assessments.
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Normas gerais ?



O CONTROLE INTERNO
QUE FAZ TUDO E ATUA SEM FOCO



1993

Representacao
"solicitacao de copia do edital"

2021

Representacao

Modelo de minutas de editais, TR, contratos

Controle da ordem cronoldgica de pagamentos

Apoio aos agentes de contratacdo e aos fiscais do contrato

Linha de defesa: acesso irrestrito aos documentos e as informacgodes
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Representacao

Modelo de minutas de editais, TR, contratos
Controle da ordem cronoldgica de pagamentos
Apoio aos agentes de contratacdo e aos fiscais do contrato

Linha de defesa: acesso irrestrito aos documentos e as informacgodes



FISCALIZACAO DE EMPENHOS

PARECER EMLICITACAO  E[ ABOR AC AO DE
ASSINARO  MINUTAS DE CONTRATOS

RGF ,
RELATORIONAPCA — AMANIFESTAR EM

CONTROLE DE pAD E SINDICANCIA
ESTOQUE

ZELAR PELO PATRIMONIO
REALIZAR AUDITORIAS SARTICIPAR EM TCE



Se 0S recursos ja Sao escassos, Nao
podemos sobrecarrega-los e nem
criar sobreposicoes




A TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

TCEmc

CONSULTA N. 912160

PROCEDENCIA: Controladoria Geral do Municipio de Igarapé
CONSULENTE: Flavia Cilene de Freitas
RELATOR: Conselheiro José Alves Viana

EMENTA

CONSULTA - CONTROLE INTERNO - EMISSAO DE PARECER EM TODOS OS
PROCESSOS LICITATORIOS = AUTONOMIA LEGISLATIVA DO MUNICIPIO PARA
INSTITUICAO DA OBRIGATORIEDADE - PROCEDIMENTO NAO RECOMENDAVEL
— RISCO DE DIFICULDADE OPERACIONAL — PREVALENCIA NA FISCALIZACAO
DOS ASPECTOS DE RELEVANCIA, SELETIVIDADE, MATERIALIDADE E RISCO,
ALEM DO METODO DA AMOSTRAGEM.

) Nio ¢ recomendavel que os entes federados incluam dentre as competéncias do sistema de
controle interno, mediante o devido processo Legislativo, a obrigatoriedade de analisar todos
os procedimentos licitatérios realizados, embora nada impeca que haja norma impondo tal
obrigacdo.

2) Se ndo ha norma expressa dessa natureza, ¢ desnecessario que o sistema de controle interno
assim proceda, pois lhe cabera dirigir a fiscalizacio segundo critérios de oportunidade e
conveniéncia, levando em consideracdo aspectos como a relevincia, seletividade,
materialidade e risco, além da utihzacdo de instrumentos e métodos de fiscalizacdo por
amostragem.




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Processo: 1031705

Natureza: CONSULTA

Procedéncia: Prefeitura Municipal de Governador Valadares
Consulente: Luciano Souto Dias, Controlador-Geral do Municipio

RELATOR: CONSELHEIRO WANDERLEY AVILA
TRIBUNAL PLENO - 28/4/2021

CONSULTA. PREFEITURA  MUNICIPAL. ADMISSIBILIDADE.  AUDITORIA
GOVERNAMENTAL. CRITERIOS DE MATERIALIDADE, RELEVANCIA E RISCO.
CONCEITOS INDETERMINADOS. NOCOES PRATICAS.

|. Em auditorias governamentais, os critérios de matenialidade, relevincia e risco ndo possuem
conceitos claros e determinados, sendo definidos em compatibilizagdo as atividades realizadas
pelo orgdo auditado.

2. O critério de matenalidade pode ser entendido como as despesas or¢amentarias realizadas
com objeto a ser auditado, porém, como entendido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU,
possui desdobramentos qualitativos.

3. O critério de relevincia, amplamente mutavel, mostra-se mais presente nas atividades ligadas
ao perfazimento dos principios ¢ objetivos da Administragido Pablica, como a prestacdo de
servigos publicos.

4. O critério de risco exige a prévia avahiacdo da atividade a ser desempenhada pelo orgio,
distinguindo os dmbitos de maior criticidade.




Art. 170. Os Orgaos de controle adotarao, na
fiscalizacao dos atos previstos nesta Lei, criterios
de oportunidade, materialidade, relevancia e
risco e considerarao as razdes apresentadas
pelos 0rgaos e entidades responsaveis e 0s
resultados obtidos com a contratacao, observado
o disposto no 8 3°do art. 169 desta Lei .
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O CONTROLE INTERNO
APOIADOR DA ADMINISTRACAO



Art. 7°, 8 3° - As regras relativas a atuacao do agente de contratacao e da equipe de apoio, ao
funcionamento da comissao de contratacao e a atuacao de fiscais e gestores de contratos de que
trata esta Lei serdao estabelecidas em regulamento, e devera ser prevista a possibilidade de eles
contarem com o apoio dos orgaos de assessoramento juridico e de controle interno para o
desempenho das fun¢des essenciais a execuc¢ao do disposto nesta Lei.

Art. 19, IV - Os 6rgaos da Administracao deverao instituir, com auxilio dos 6rgaos de
assessoramento juridico e de controle interno, modelos de minutas de editais, de termos de
referéncia, de contratos padronizados e de outros documentos, admitida a adocao das minutas
do Poder Executivo federal por todos os entes federativo

Art. 117, 8 3°- O fiscal do contrato sera auxiliado pelos orgaos de assessoramento juridico
e de controle interno da Administracao, que deverao dirimir duvidas e subsidia-lo com
informacodes relevantes para prevenir riscos na execuc¢ao contratual.



Alta Administracao
Area demandante
Fiscal do contrato

Controle Interno




Controle Interno

Alta Administracao
. Area demandante
1 Fiscal do contrato




O CONTROLE INTERNO
PARCEIRO DO CONTROLE EXTERNO
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Municipios por Estado
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Paracatu — capital do pao de queljo

Juruaia — capital da lingerie
DESAFIOS EM

MINAS GERAIS Paraguacu — capital do terno

Uba - capital dos moveis
Salinas — capital da cachaca
Uberaba - capital do Zebu
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dos controles internos
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https://escoladecontas.tce.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/APRESENTACAO-EM-11-JUNHO-EVENTO-convertido.pdf



Liberdade para comunicar
com o Tribunal de Contas
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Comunicacao efetiva com
o Tribunal de Contas
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OBRIGADO

Pedro Henrique Magalhaes Azevedo

Email: pedro.azevedo@tce.mg.gov.br
|G: @pedrohmazevedo
Linkedin: in/pedrohmazevedo



