Oficina: Formulacao
de programas de " e GERAIS
integridade publica ~—=

MINAS

NTROLADORIA-GERAL




MISSAO

APOIAR A GESTAO

COMBATER A
CORRUPCAO

Prevencao Correcgao

Deteccao

MINAS e
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Missao
Promover a integridade e aperfeicoar os mecanismos de transparéncia da gestao publica, com

participacao social, da prevencao e do combate a corrupg¢do, monitorando a qualidade dos gastos

publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.

Visao

Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido pela sociedade como um 6rgao de excelénci

no fortalecimento da integridade publica.

MINAS S
Q CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
#TlmeCGE DO ESTADO A ESTADO

GERAIS =::



Valores e Praticas do Governo de Minas

Nosso jeito de Ser e Fazer

TRANSFORMAR MINAS NO MELHOR LUGAR PARA VIVER E INVESTIR

Servimos com orgulho e exceléncia, gerando resultados para os mineiros

@) NOs FAZEMOS @® NOs NAo FAZEMOS

v" Combater a corrupcdo e trabalhar com X Colocar interesses pessoais e de grupos
integridade acima do coletivo

v A}gir. COtm etica e de maneira simples e X Acomodar-se e resistir & mudanca: “isso é
eficiente

dificil demais”
v Atuar com proatividade e
responsabilidade

v Colaborar e fortalecer a integracao
v Dar exemplo como Servidor Publico

Somos um Estado no qual o servidor pode realizar e realizar-se

#TimeCGE contmoLsconk o AN hedllihlga%?s RS

X Atuar com inércia e morosidade
X Deixar problemas sem solucdo
X Trabalhar com burocracia desnecessaria




Nosso

Ser integridade e eficiéncia

por uma sociedade melhor.



PMP|&F

Politica Mineira de Promogdo da Integridade
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI ¢

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Decreto 48.419/2022

Nao é um plano e, sim, um
sistema composto por
diversos programas e planos
de integridade especificos,
desenvolvidos a partir de
parametros comuns e geridos
de forma descentralizada.

: CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#=®

#TimeCGE

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Relacbes entre Comportamento
setores publico e dos agentes
privado publicos

Estrutura dos orgaos e
entidades do Poder
Executivo estadual (politicas,
procedimentos e regras
formais)

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO




PMPI 9

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Politica Mineira de Promocao da Integridade

OBJETIVOS DA POLITICA MINEIRA DE PROMOGAO DA INTEGRIDADE

Adotar principios
éticos e normas de
conduta regidas pela
boa-fé, honestidade,
fidelidade ao
interesse publico,
impessoalidade,
dignidade e decoro
no exercicio de suas
funcodes, lealdade as
instituicoes,
transparénciae
eficiéncia, e certificar
0 seu cumprimento.

Desenvolverum
sistemade
integridade efetivo
gue envolvam os
orgaos, as entidades
€ 0S parceiros
institucionais

publicos ou privados.

Contribuir para a
melhoria da gestao
publica e para o
aperfeicoamento das
politicas publicas, por
meio do
aprimoramento da
governanga, do
fortalecimento do
controle interno e da
incorporagao de
mecanismos de
prevencao, de
deteccao e de
tratamento aos riscos
de integridade.

Estimular e orientar os
agentes publicos para
adogao de
comportamento integro
em conformidade com
a fungao e atribuicao
individual,com o
Cédigo de CondutaEtica
do Agente Publico e da
Alta Administracaodo
Poder Executivo
Estadual e com o cédigo
de conduta ética
especifico, quando
existente.

Fomentara
incorporagao de
valores éticose a
adocao de medidas e
de instrumentos que
promovam a
conformidade com
0s hormativos
vigentes nas relacdes
entre a
Administracao
Publica e os setores
publico e privado.

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI ¢

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Art. 22 e 59, Inciso |

Cada orgao ou entidade do
Poder Executivo do Estado
de Minas Gerais precisa
instituir...

: CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#&

Politica Mineira de Promogé&o da Integridade

conjunto estruturado de medidas
institucionais necessarias para
prevencao, deteccao e tratamento
de praticas de corrupcao e fraude,
de irregularidades e de outros
desvios éticos e de conduta

#TimeCGE

plano de acao estruturado com a
finalidade de desenvolver o
ambiente de integridade de um
Oorgao ou uma entidade em
determinado periodo de tempo

CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI ¢

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Definicao de uma estrutura minima para os programas de
integridade publica

Programa de integridade

Previsao de
monitoramento
sede
avaliacdes do
ambiente de
integridade

Plano de
integridade

Visao e
objetivos em Eixos tematicos Estrutura de
relacdo ao do programa governanga e

Plano de
comunicagao e

organizado em
eixos tematicos
e acoes

plano de

i de integridade de gestao o
ambiente de g g capacitacdo

integridade

. CONTROLADORIA-GERAL
#TimeCGE DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulag¢ao do programa de integridade:

4 Y4 hYd Y4 N\ hYZ ™

. e . = Execugdo,
Instituicao da Diagnostico do Estruturacao Estruturacao \:gll:i:r:}:]aauedgn Prl;}bl:giﬁgcé [:i[; monitoramento
Comissdo de ambiente de do programa do plano de P glanc}de P glanc}de e avaliacdo do
Integridade integridade de integridade integridade . P - . P - plano de
integridade integridade integridade

- AN AN VAN AN AN J
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promogéo da Integridade

Etapas de formulag¢ao do programa de integridade:
Instituicao da Comissao de Integridade

Assessoria
Estratégica i
@\ (coordenagdo) | "=

Comissao
de
Integridade

Comissao de
Etica

Responsabilidade do dirigente maximo do 6rgao ou
da entidade;

Deve ser instituida por meio de um ato normativo
interno;

Composta por pessoas que exergam cargos €
funcOes estratégicas;

Representantes de unidades administrativas tanto da
area meio quanto da area finalistica da organizagao
Representatividade de seus membros, assegurando a
diversidade da comissao

CONTROLADORIA-GERAL

#TimeCGE

DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulag¢ao do programa de integridade:
Diagnodstico do ambiente de integridade

« Detectar, prevenir e mitigar a ocorréncia de situagoes que estejam relacionadas com a
quebra da integridade publica;

 Irregularidades, ilicitos, desvios €ticos, conflitos de interesses ou atos de corrupgao;

« (Caracteristicas especificas da organizagao e devem estar orientados as suas principais
necessidades;

« Entender qual é a missao, a visao, os valores e 0s objetivos institucionais do 6rgao;

« Clareza quanto a sua razao de existir e quanto ao seu objetivo;

* Realizado o diagndstico e mapeados 0s pontos criticos, devem ser estabelecidos o0s
objetivos pretendidos pelo orgao/entidade, tendo por base a ética, a integridade, a
transparéncia e a accountability.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI ¢

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Diagndstico do ambiente de integridade:

: CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulag¢ao do programa de integridade:
Estruturacao do programa de integridade

Estratégia e
Estrutura

e Organizacional
Diagnostico 6

Visio de futuro |
do ambiente
de integridade

Objetivos e Metas

Identificar a estrutura de governanca e de gestao,
Maturidade e as dinamicas de sua cultura interna
em relacao ao ambiente de integridade;

Levar em consideragao o Modelo das Trés Linhas do
IIA e o principio de segregacao de funcoes;
Definir a periodicidade dos monitoramentos, das
avaliacOes e das atualizagdes do programa,;
Planos de comunicacao e capacitacao;

Eixos serao trabalhados, de acordo com as
obrigacoes legais e as urgéncias e exigéncias
organizacionais.

CONTROLADORIA-GERAL
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DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#=

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Etapas de formulacao do programa de integridade:

Estruturacdo do programa de integridade
Definicdo de competéncias para formulacao e gestdo do programa e do plano de integridade

Formulagdo

Monitoramento,
Revisdo e
Atualizacdo

Execugdo

1* Linha de Defesa
Responsabiicade
compartihada (para cada

agao = um responsavel ).

#TimeCGE
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24 Linha de Defesa

Comiss3o de Govemanga,

Integridade, Riscos e Controles

(GIRC) — Acompanhamento e
diretnzes

,
e e

Avaliacdo

3* Linha de Defesa

Auditoria Interna

Setonais’Secoionals ou ALKGE)

CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMP"

ra de Promogao da Integridade

e Consolidacao

; CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#&

Politica Mineira de Promogé&o da Integridade

Estruturacao do programa de integridade:

: CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI &

Etapas de formulacao do programa de integridade: i Mineta de Fromosgo d ntegrcace
Estruturacdo do programa de integridade: Eixos teméticos

EIXO TEMATICO DIRETRIZ CORRELACIONADA

Compromisso com a integridade Compromisso da Alta Administragdao do Poder Executivo Estadual e dos

agentes publicos no fortalecimento da cultura de integridade organizacional.

Governanga, gestao de riscos e Aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e dos controles
controles democraticos da Administracao publica.

e o) e e (ol sz = g 1o | Adogdo de mecanismos e de instrumentos efetivos de prevencdo, detecgdo e
dos riscos de integridade tratamento dos riscos de integridade.

LA e el lleerg i e (<00 =] (=55 =5 Priorizagdo do interesse publico e a mitiga¢do e tratamento do conflito de

interesses nas condutas e nas decisdes dos agentes publicos.

Transparéncia e controle social Incremento da transparéncia e do controle social da gestao publica.

ey leler el Rl [T =R R f s B 1o [8 Promocgado da cultura da integridade no setor publico e no privado.

TN N \J Do ESTADO




Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Compromisso com a integridade

Gestao de pessoas: observar critérios de impessoalidade, publicidade e transparéncia ao
selecionar, remunerar e promover pessoas; avaliar o desempenho dos agentes publicos de
forma periddica

Cddigo de ética: codigo de ética ou de conduta que se aplique a todos deve traduzir os valores
e regras em comandos simples e diretos; cédigo especifico de relacionamento entre setores
publico e privado;

Comissao de ética: instancias responsaveis por propor normativos, redigir, publicar e
disseminar o C4digo de Conduta Etica e monitorar a sua aplicacdo; estimulam a pratica dos
deveres, principios e valores fundamentais estabelecidos pela organizacao; orientar e
aconselhar o agente publico no tratamento com o patrimdnio e no relacionamento com as
pessoas.

. CONTROLADORIA-GERAL
#TimeCGE DO ESTADO




Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI 1

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Governanca, gestao de riscos e controles

Governanga: conjuntode arranjos, envolvendo pessoas, fluxos, processos, estruturas,
organogramas — orientados para melhores praticas de gestao, comunicacao e processos de
tomadas de decisao; atividades de avaliar o ambiente, os cenarios, as alternativas, os
resultados atuais e os almejados.

Gestao de riscos: se origina na formulacao da estratégia organizacional e percorre todo o
caminho de acompanhamento do plano estratégico, cuidando para que sejam mapeados,
classificados, monitorados e enfrentados os eventos-ameacas que despontarem na vida ativa
das organizacoes.

Controles: aprimoramento dos controles internos € um componente elementar de qualquer
programa de integridade; exercicio de atividades integradas, distribuidas pela organizacao
com o objetivo de guia-la para o caminho correto.

. CONTROLADORIA-GERAL
#TimeCGE DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulacao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Prevencao, deteccao e tratamento de riscos de integridade

Segundo o Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade, da Controladoria-Geral da Uniao os
riscos de integridade mais relevantes e comuns nas organizacoes publicas sao:

Abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados;

Nepotismo;

Conflito de interesses;

Pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;
Solicitacao ou recebimento de vantagem indevida;

Utilizacao de recursos publicos em favor de interesses privados.

|dentificados os riscos de integridade a que estamos mais suscetiveis, devemos procurar analisa-
los, avalia-los e desenvolver medidas de tratamento para que os objetivos organizacionais nao
sejam comprometidos.

#TimeCGE CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO



Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Prevencao ao conflito de interesses

Decreto Estadual n? 48.417/2022, conflito de interesse é a “situacdo gerada pelo confronto entre

interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de

maneira impropria, o desempenho da funcao publica”.

Inspirado na “caixa de ferramentas” da OCDE, algumas sugestdes para gerenciar e prevenir o

conflito de interesses:

 Monitorar a evolucao patrimonial dos agentes publicos;

* Estabelecer modelos e instancias consultivas capazes de dirimir duvidas quanto ao potencial
risco de conflito de interesses;

* Realizar campanhas de sensibilizacao aderentes a realidade da organizacao;

* |dentificar os riscos a integridade especificos das organizacdes e agentes publicos.

. CONTROLADORIA-GERAL
#TimeCGE DO ESTADO




Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPIl4

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Transparéncia e controle social

Transparéncia publica: um Estado que abre suas informacdes esta mais predisposto a
acomodacao de interesses publicos e suscetivel ao controle pela sociedade, além de ser mais
responsivo; publicidade como preceito geral e sigilo como excecao; abertura de dados e
divulgacao de informacodes de interesse publico;

Controle social: participacao ativa, de maneira individual ou coletiva, organizada ou nao, dos
cidadaos na formulacao, fiscalizacao, monitoramento e controle das politicas publicas e acdes do
Estado;

Canal de denuncias: uma das ferramentas mais importantes de um programa de compliance e
integridade; meio de comunicacao que permite aos agentes internos e externos emitirem sinais
de alerta a organizacao sobre possiveis irregularidades cometidas ou violacdes aos codigos de
conduta ética pactuados interna e externamente.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMP"

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Eixos tematicos: Promocao da cultura da integridade

A realizacao de uma mudanca estrutural e a institucionalizacao de uma nova cultura
somente é possivel se bem desenvolvida, absorvida, costurada e comunicada,
proporcionando a sua cristalizacao nas organizacoes;

A acoes previstas e relacionadas no Programa de Integridade devem ser bem divulgadas e
compreendidas para assegurar a ciéncia, o engajamento, a aplicacao e a introjecao das

politicas de ética e integridade;

Para isso, € fundamental a execucao de Planos de Comunicacao e Capacitacgao.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMP"

ra de Promogao da Integridade

Eixos tematicos

; CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formula¢ao do programa de integridade:
Estruturacao do plano de integridade

Ferramenta do Programa pensada para, além de retrata-lo, coloca-lo em pratica;

E 0 que dé vida a politica dentro das organizacdes;

A partir da sua implementacao que sera concretizada e efetivada a cultura da
integridade dentro da instituicao;

Momento para refletir os cenarios atual e futuro para cada eixo, amarrando o
planejamento integral do programa;

Estabelecidos e conceituados 0s eixos e subeixos; escolhidas as tematicas de atuacao,

passamos a fase de estipular e constituir cada acao a ser realizada;
Estruturar o plano a partir do metodo Sw2h: o que, por que, onde, quando, por quem,

como sera feito e quanto vai custar.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI'

Plano de integridade

SUBEIXO| ACAO Titulo

Objetivo

&

&
N

(L

&

Beneficios
Institucionais

Responsaveis

e ... cONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMP"

ra de Promogao da Integridade

Acoes do plano

; CONTROLADORIA-GERAL
#imeCGE ——n—H a7 DO ESTADO




Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulag¢ao do programa de integridade:
Validacao do programa e do plano de integridade

Submeter a minuta do programa de integridade a consulta;

Submeté-lo a avaliacao por todas as partes interessadas no processo;

Validacao pelas instancias de governanca do orgao ou entidade;

Processo de escuta ampla e aprovacao pelo publico interno;

Mostrar as pessoas que o programa € de todos e deve ser lido, compreendido e

assimilado:

Encaminhar para consolidacao e valdacao sao aclOes que fortalecem a

governancga participativa.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade PMPI#F

Politica Mineira de Promocgéo da Integridade

Etapas de formulacao do programa de integridade:
Publicacao do programa e do plano de integridade

Recomendamos a realizacao de um evento de lancamento do Programa de
Integridade, com assinatura e compromisso publico do dirigente, Publicacao
formal em Diario Oficial de normativo que institui o programa;

Disponibilizacao do documento em portais internos e de acesso publico (sitio
institucional);

Comunicagao consistente e periddica demonstra que se reconhece a relevancia
da participacao de todos, além de ser uma forma de prestar contas e demonstrar

a evolucao do orgao com relacao as praticas de integridade.

. CONTROLADORIA-GERAL
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Politica Mineira de Promocao da Integridade

SisPMPI: Sistema de Gestao da Politica Mineira de Promoc¢ao da
Integridade

#TimeCGE

Elaboragdo do programa e do plano de
integridade

Modulo de estruturacdo do programo e do
plano de integridade da organizacao.
Auxilia o processo de formulacGo do
programa  de Integridade, fornecendo
ferramentas para sua redagfo. Apoia o
desenho do plano de integridade em eixos,
subeixos e agoes a serem implementadas.

Execucdo do plano de integridade

PMP|&F

Politica Mineira de Promogdo da Integridade

Monitoramento do programa de
integridade

Modulo para auxiliar o processo de
monitoramentc  do  programa  de
integridade da organizacao, realizado pelos
membros dc comisséo de integridade.
Possibilita o visualizagGo de grdficos, o
registro de atos e o inserco de
recomendagoes s unidades executoras
dos acdes do Plano de Integridode
arganizacional, dentre outras ferramentas,

Avaliagto do programa de integridade

CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO
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Politica Mineira de Promocéo da Integridade

Muito obrigad@!

Diretoria Central de Integridade
Superintendéncia Central de Integridade e Controle Social

Subcontroladoria de Transparéncia, Integridade e Controle
Social

Controladoria-Geral do Estado

integridade@cge.mg.gov.br

Em Minas, a promogao da integridade ja é uma realidade.
Como vocé se comporta é o que importa.

. CONTROLADORIA-GERAL
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