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A IA esta distante da realidade dos auditores
[publicos]
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Problema fundamental

O que auditar
X
O que nao auditar
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Contexto

Apreciacao, para fins de

registro, dos atos de pessoal |:>
da Administracao Publica

Federal

O TCU tem 5 anos para apreciar os atos enviados pelos
gestores. ApOs este prazo os atos sao registrados
tacitamente.
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Competéncia
Constitucional do
TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO I/b‘



Necessidade de

analise
|nd|V|duaI|z:.=\da 50,848
por um auditor

59,642

24,675

15,520

2018 2019 2020 2021

= Encaminhamentos pelo Gestor de RH Instrugdes pela Sefip Apreciacdes pelo Plendrio
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Necessidade de
analise
individualizada
por um auditor

24,675

15,520

2,041 2,963
I
2018 2019

® Encaminhamentos pelo Gestor de RH
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50,848

11,777

2020

W Instrucdes pela Sefip

59,642

12,681

2021



Necessidade de

analise —
individualizada 50,848
por um auditor
24,675
15,520
11 777 12,681 13,409
8 344
2,01 1341 2, 963 3 075
I s

2018 2019 2020 2021

® Encaminhamentos pelo Gestor de RH W Instrugdes pela Sefip W Apreciacdes pelo Plenario
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~450 mil

Atos de pessoal nao
enviados pelo gestor
apos o limite de prazo
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Escolher melhor os atos a
analisar

Atos ilegais geram, més a més, prejuizos
aos cofres publicos

Existem atos com maior materialidade do
que outros
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O modelo "aprende”, a partir dos dados
e do histoérico de julgados, como estimar
a probabilidade de ilegalidade dos atos
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A |A é a [unica] salvacao para os problemas de
eficiéncia e efetividade
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Metadados e
criticas

> z
Historico de Aprecia¢oes Aprendlzagem
de Maquina
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Audltores
especialistas
lRegras
Metadados e Sistema Estlmagao
criticas especialista

benef|C|os
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Metadados e
criticas
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Algoritmo
treinado

@3

Sistema
especialista
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Probabilidade
de llegalidade
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Beneficio de
controle
estimado
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Gestao Sef|
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Seletor de
risco
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Score de risco

ISA

Instrugcao semi
automatizada de

&
g

atos de pessoal \$ E

Auditores



Simulacao de Cenarios

'Ia Riscos de Atos de Pessoal

Filtros aplicados

Menhum

« Lirnpar filtros »
Tempo
Wence ern 12 meses e =
Tempo (anos) no TCU M o
Ano Vigéncia - [«
Devolvido SISACY - [«
Situacio
Corn beneficio? - [«
Erro rubrica - [«
Perda Objeto M [«
Prev. llegalidade - [«
Andlise,/Origem
Tipo Ato M o
Tipo Analise = [«
Poder - [«
Esfera - [«

Orgéo A

COMANDO DO EXERCITO

COMANDO DA AERONAUTICA
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREID
Banco do Nordeste do Brasil S.A.
COMANDD DA MMARINHA

Senado Federal

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Re
Tribunal Regional do Trabalho da 183 R
Superior Tribunal Militar

Tribunal de Contas da Unido

Tribunal Regional do Trabalho da 5% Re
Tribunal de Justica do Distrito Federal «
Tribunal Regional Eleitoral do Ceara
Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Cémara dos Deputados

Tribunal Superior do Trabalho
Universidade Federal de Goias
Universidade Federal do Parana
Tribunal Regional do Trabalho da 32 Re
Tribunal Regional Eleitoral de Minas Ge

Atos

Orgéos

Beneficio
Mensal

Beneficio
Médio

Prob. de
llegal.

Risco
Médio

Criticas

616

Selecionados

132.630

Total

72

Selecionados

324

Total

R$ 11.676.597

Selecionados

R$ 260.452.742

Total

R$ 18.956

Selecionados

R$ 1.964

Total

94%
Selecionados
5%

Total

52%

Selecionados

18%

Total

144

Selecionados

802

Total

Detalhe

Visédo Geral Quadrante de Risco por Orgdo Quadrante de Risco por Ato

Quantidade de Atos por Tipo ¥ = & Distribuicdo de Probabilidade de Ilegalidade

150
PEMSAD_CIVIL 58

100

PENSAO_MILITAR I 5 50

0

64 74 an a2

ADMISSAC I 20 Probailidade de llegalidade

Distribuicdo do Beneficio Potencial Normalizado

REFORMA (1

140

Quantidade de Atos por Poder

B o O
100
Fader
Legisiativo || N . . -
|

. 0
Executivo [ 7+ a0 52 54 56 58 5O B2 B4 56 B 72 o6 an

Min. Piblica - Y Probailidade de llegalidade

Distribuil;éu do Risco

Quantidade de Atos por Tipo de Andlise Bl -
TIFO_AMALISE
. .
56 a8 60 62 G4 68 g2
Frobailidade de llegalidade
0 10 20 30 40 S0 60 7080 90 100 0 10 20 30 40 S50 60 ¥O 50 90 100 0 10 20 30 40 =50 60 7O &0 90 100

49,0%

Seletor de Risco Seletor de Probabilidade 0 oo/(') Seletor de Beneficio o 00/0
’ ’



Desde sua implantacao, o modelo ja
selecionou mais de

13 mil atos

para analise pelos auditores.



1.25%

2020 T1

Evolucao da Taxa de llegalidade (Instrucao
Sefip)

/1.91%

5.73%

2020 T2 2020 T3 2020 T4
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Evolucao da Taxa de llegalidade (Instrucao
Sefip)

/ 29.49%

11.91%

2.39% 5.73%
. o

.25%
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Foco na automatizacao
da instrucao,
capacitacao da equipe e
montagem da base de
treinamento

No segundo trimestre de 2021, a

Sefip resolveu investir fortemente
na revisao dos seus processos de
trabalho e no desenvolvimento de
sua |A para escolha de atos. b.495)

/ 11.91%

5.73%

5 53%

1.25%  2.39%
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Evolucao da Taxa de llegalidade (Instrucao Sefip)

72.37%

163.84%

60.82%

Com entrada em operacao do modelo
de |A no terceiro trimestre de 2021, a
taxa de ilegalidade atingiu um
patamar nunca observado antes.

/ 11.91%

5.73%

1.25%  2.39%
—

2020T1 202072 2020T3 2020T4 202171 202172 202173 202174 2022T1
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Taxa de llegalidade (Atos Apreciados)

: . . 60.88%
Apesar das instrucoes feitas pela

Sefip levarem cerca de 6 meses para
serem apreciadas, ja se percebe um
efeito significativo no perfil dos atos
apreciados pelo TCU.

38.26%

17.75%

14.05%  13.43% 14 749
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A IA vai acabar com o trabalho do auditor
[publico]
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PESSOAS + TECH — PROBLEMAS
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A IA vai substituir
Ou

Aumentar a capacidade humana?
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Atualizacao periddica do modelo

Metadados e
criticas
Novos atos
ﬁ
Novas criticas
ﬁ
Novos Historico de apreciacoes

entendimentos

— ©
Atualizacdes na ‘ /b
legislacdo \Tc
— .

-

Aprendizagem de
maquina

i



Cenario futuro para os auditores

+ Atos administrativos com suporte da IA
+ Algoritmos
+ Dados

+ Responsabilidade
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Como lidar com esses [e outros] mitos?

Como conviver com as incertezas das

mudancas?
RNNAENE
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Destreza Digital

Capacidade de compreender o impacto do uso de
novas tecnologias e metodologias na sua atividade
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